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EU SOU nada mais é do que o Espirito na
primeira pessoa, o Ser ultimo, sublime e
radiante criador de tudo e de todo o
Cosmos, presente em mim, em vocé, nele,
nela e neles — como a percepcdo sempre
presente do “Eu sou” que todo e cada um

de nos sente.
(WILBER, 2008: 220)
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INTRODUCAO: PRONTO PARA VIAJAR?

Nas dltimas décadas, vem de fato ocorrendo uma ampla
procura por um mapa que seja capaz de abarcar todos os
potenciais humanos. Esse mapa leva em conta todos os
sistemas e modelos conhecidos de desenvolvimento humano
— desde os xamais e sdbios da antiguidade até as grandes
descobertas atuais da ciéncia cognitiva — e decompde seus
principais componentes em cinco fatores simples, fatores
esses que sdo elementos essenciais ou chaves que destravam
e impulsionam a evolu¢do humana.
Bem-vindo a Abordagem Integral.

(WILBER, 2008: 17)

Um Eu que navega nas ondas do desenvolvimento... E assim que Ken Wilber
(2004 e 2008) faz uma introducdo a “Abordagem Integral da Vida, de Deus, do
Universo e de Tudo Mais”. A medida que se prossegue 2 leitura de sua obra', é possivel
comprovar que os “cinco elementos essenciais” sdo aspectos de nossa propria
experiéncia: quadrantes, niveis, linhas, estados e tipos. Segundo o autor, a
Abordagem Integral permite que se enfrente qualquer situacdo, com maior
probabilidade de éxito.

O referido autor é considerado um dos fundadores do movimento da “Psicologia
Transpessoal”, mas dele se desligou em 1983, criando o campo dos “Estudos Integrais”,
do qual faz parte a “Psicologia Integral”. E um dos maiores filésofos e pensadores
contemporaneos; chamado de o "Einstein da Consciéncia" por sua sintese das mais
importantes tradicdes psicoldgicas, filoséficas e espirituais do Oriente e do Ocidente.

Sua obra visa a integrar o conhecimento humano, apresentando uma visao
coerente que interliga harmoniosamente ciéncia, filosofia, arte, ética e espiritualidade. E
o fundador e presidente do Integral Institute, que congrega mais de 400 pesquisadores
nas dreas de Educacao, Negocios, Politica, Ecologia, Direito, Psicologia, Medicina, Arte

e Espiritualidade, entre outras.

! Por sinal, vastissima: até agora, 23 livros e centenas de artigos e ensaios.



-

E o escritor académico mais traduzido dos EUA. Alguns de seus livros, ja

traduzidos para o Portugués, sdo: O Espectro da Consciéncia; A Consciéncia sem

Fronteiras;, O Projeto Atman; O Paradigma Hologrdfico; Um Deus Social;

Transformagoes da Consciéncia; O Olho do Espirito; A Unido da Alma e dos Sentidos;

Psicologia Integral; Uma Teoria de Tudo; Boomerite; Graca e Coragem; A Visdo

Integral.

O proprio filosofo define sua obra em cinco fases:

(1980-1982)

Fase 1 Identificagdo com a psicologia junguiana e a filosofia romantica,
(1979) vendo o crescimento espiritual como um retorno ao Self.

Enfase na psicologia do desenvolvimento; aprofunda seus estudos
Fase 2 da consciéncia, agregando filosofias ocidentais e orientais. Nesta

fase, o crescimento espiritual € fruto do processo de
amadurecimento.

Fase 3
(1983-1987)

Compreende o amadurecimento como um processo complexo, em
que € necessdrio um equilibrio do Self entre o desenvolvimento
cognitivo, emocional, social e espiritual; dentre outros. De 1987 a
1995, praticamente ndo publica, devido a questdes pessoais - em
especial a grave doenca de sua esposa, falecida em 1989.

Fase 4
(1995-2001)

Sua teoria ganha dimensdes socioculturais, através da teoria dos
quadrantes (eu, isto, nés, istos; intencional, neurolégico, cultural e
socioecondmico), a aplicagdo dos mesmos a todo o conhecimento
humano, sua interdependéncia, e o "fundamentalismo" de visdes
(filosofia, ciéncias, espiritualidade, psicologia, etc) baseadas em
apenas um destes aspectos.

Fase 5
(2001-)

Fase "pos-metafisica"; parte para uma visdo mais integral de sua
teoria. A questdo transcendente permanece, mas ha uma
compreensdo de todos os niveis da Espiral Dinamica, inclusive os
"mundanos"; em lugar de sua abordagem metafisica
(evolucao/involugdo) anterior. Seu proprio modelo passa a ter
uma abrangéncia que se estende a todos os quadrantes, tipos,
niveis, linhas e estados previamente definidos em sua prospeccao
do conhecimento humano.

FONTE: Adaptacio da WIKIPEDIA, 2009.

Com o presente trabalho, pretendemos apresentar uma pequena introducdo a

obra de Ken Wilber, expondo uma sintese dos fundamentos para a prdtica de uma vida

integral, apés expormos o0s elementos e o funcionamento do mapa integral e os

principios gerais de uma psicologia integral.




2 - UM MAPA INTEGRAL

O Mapa Integral é apenas um mapa. Ele nio é o territério. E
evidente que ndo queremos confundir o mapa com o territdrio —
mas tampouco queremos trabalhar com um mapa defeituoso.
Vocé iria querer sobrevoar as Montanhas Rochosas com um
mapa inexato? O Mapa integral € apenas um mapa, mas € o
mapa mais completo e preciso de que dispomos hoje.
(WILBER, 2008: 18)

Uma outra denominacdo para o Mapa Integral é o Sistema Operacional Integral
(SOI). Em analogia ao sistema operacional em uma rede de informacdes, o qual € a
infraestrutura que permite operar os vdrios programas, o SOI pode ser usado para
“ajudar a indexar qualquer atividade — desde artes, danca, negdcios, psicologia e politica
até ecologia e espiritualidade” (WILBER, 2008: 19), possibilitando a cada um desses

dominios comunicar-se com 0S outros.

2.1 - OS ELEMENTOS

Os “cinco elementos essenciais” do SOI ou da Metateoria AQAL (todos os
quadrantes e todas as linhas) sdo aspectos de nossa propria experiéncia: quadrantes,
niveis, linhas, estados e tipos. A realidade humana é assim descrita em quatro (4)
quadrantes: o que mostra o Eu Individual (consciéncia, realidades subjetivas; que
existem dentro de cada um), o que revela o Exterior Individual (organismo, os
comportamentos observados), o que revela a cultura da nossa vivéncia com o mundo
(cultura, o N6s) e o Exterior Coletivo (ambiente, a sociedade, os comportamentos
observados desde o exterior para o conjunto da humanidade).

A evolugido se dard entdo através de diferentes niveis que vdo atravessando o Eu
e as suas subpersonalidades e dimensdes (moral, afetivo, identidade, cognicdo,
criatividade etc., e que podem seguir percursos independentes). D tradi¢cdo da pré-

modernidade, Wilber resgata o Grande Ninho do Ser. Da modernidade, utilizou a



diferenciag¢do dos valores culturais: a diferenciagdo da arte, da ética e da ciéncia, ou a
estética do “eu”, a moral do “nés” e os “istos” da ciéncia; relatos de 1* pessoa, de 2°
pessoa e de 3% pessoa; eu, cultura e natureza.

Existem entdo niveis possiveis de evolucdo havendo alguns niveis prévios
anteriores a formacao da personalidade e outros niveis posteriores a personalidade, por
conseguinte, transpessoais. Em cada um dos niveis de desenvolvimento, o ser humano
tem uma visdo diferente do mundo e que se vai aprofundando e ampliando a medida que
a pessoa evolui.

S@o véarias as linhas de desenvolvimento. Cada pessoa pode demonstrar
desenvolvimento avancado em determinada 4rea (cognitivamente) e baixo em outra (a
moral, por exemplo). Gardner desenvolveu a ideia de inteligéncias multiplas, aqui
aproveitadas por Wilber. As inteligéncias cognitiva, interpessoal, moral, emocional e
estética também sd3o chamadas de linhas de desenvolvimento por apresentarem
crescimento e desenvolvimento em estagios progressivos.

Cabe ressaltar uma diferenciacéo feita por Wilber entre estado e estagio. Os trés
estados naturais de consciéncia sio a vigilia, o sonho e sono profundo. Existem
outros estados também: o estado meditativo, os estados alterados de consciéncia (como
os induzidos por drogas, esforco intenso etc) e uma grande variedade de experiéncias de
pico (éxtase etc). Os estados, geralmente excludentes (sono ou vigilia), podem ser
vivenciados por qualquer pessoa e ocorrem em todos os niveis. Através de uma
experiéncia de pico, os dominios transpessoais podem ser atingidos.

Os estagios ou niveis precisam ser desenvolvidos; sdo potencialidades. Uma vez
desenvolvidos, tornam-se permanentes; coexistem entre si (transcendem e incluem). No
modelo de Ken Wilber, a consciéncia se organiza em esferas evolutivas que

sucessivamente incluem e transcendem a camada anterior. A vida inclui e transcende a



organizagao fisica e molecular onde ocorre; a mente, por sua vez, inclui e transcende a

vida; a alma inclui e transcende a mente; e o espirito, a alma.

eSPIRITO CONSCIENCIA
DA UNIDADE

' EVOLUCAO
DO KOSMOS
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Misticismo

CADA NiVEL TRANSCENDE E INCLUI SEUS ANTECESSORES.

A ideia de que qualquer "todo" conhecido é apenas um "holon" (parte de um

"todo maior", conceito holistico emprestado de Arthur Koestler) aplica-se também a

atomos, moléculas e organismos; letras, palavras, frases, paginas, livros e idéias; e a

propria consciéncia humana, um holon que se manifesta em quatro quadrantes: eu, isto,

nos, "istos" (isto coletivo).



EU ISSO

= self & consciéncia cérebro & organismo

NOS

cultura & visio de mundo sistema social & meio ambiente

Por este modelo, a negacdo das camadas vistas como "inferiores" (comum a
varios sistemas filos6ficos e religiosos), seria um equivoco; assim como o descarte, por
parte de alguns campos da ciéncia, de toda esfera que transcenda os limites de sua visdo.

A visdo cientifica em geral considera um "cosmos" da realidade fisica como
"todo", e ndo um holon. Isso implica a visdo de que apenas a fisica e causalidade seriam
as ciéncias perfeitas e reais. Wilber propde a retomada do conceito grego de "Kosmos",
que inclui ndo s6 a matéria, mas também a vida, a mente, a alma e o espirito. Assim,
uma visdo materialista encontraria explica¢des para o dominio de seu "olho do fisico",
criando teorias para o cosmos. J4 uma visdo de Kosmos implicaria o desenvolvimento
de um "Olho do Espirito", uma vez que causas oriundas de um holon transcendente
pareceriam inexplicdveis, se considerado apenas a esfera anterior.

Wilber também expande o conceito da Dindmica da Espiral de Clare W. Graves,

um modelo dos estidgios do desenvolvimento humano, aplicdvel a vérios campos, de
acordo com uma visdo do mundo mais ou menos individual, familiar, coletiva ou

holistica.



Segundo o fil6sofo, a maioria das visdes espirituais e psicoldgicas incorre numa
visdo dualista (racional ou espiritual, ciéncia ou religido, ego ou esséncia do ser). Para
Wilber, contudo, hd um modelo de trés camadas (pré-pessoal, pessoal e transpessoal;
mitico, religioso ou mistico; corpo, ego ou Ser; instinto, intelecto ou intui¢cdo; natureza,
cultura ou Kosmos), € hd um faldcia ao incluirmos as experi€ncias pré-pessoais na
coluna "espiritual" do modelo anterior. Assim, sua andlise discerne, no dito espiritual,
aquilo que € "transpessoal” e evolutivo daquilo que seria "pré-pessoal".

O préximo componente do Mapa Integral € simples: cada um dos componentes
anteriores tem um tipo masculino ou feminino, por exemplo. Com tipos, Wilber se
refere a aspectos que podem estar presentes em praticamente todos os estigios ou
estados. Podemos ser um dos tipos em qualquer estidgio de desenvolvimento. Sdo as
chamadas “tipologias horizontais” (tipos junguianos, Eneagrama, Myers-Briggs etc),
que, diferentemente dos estdgios ou niveis “verticais” — estdgios universais, ressaltam
algumas orientagdes possiveis de serem encontradas ou nao nos individuos (nem todos

se ajustam a uma determinada tipologia, mas todos atravessam as ondas bdésicas da

consciéncia).



3 — “TERRA A VISTA”: PRATICA DA VIDA INTEGRAL

Como ja vimos, segundo Wilber, o argumento bésico da filosofia perene é que
homens e mulheres estdo imersos na Grande Cadeia do Ser. Isto €, temos em nds
matéria, corpo, mente, alma e espirito. Quando se trata de doenga e satde, o autor é
enfético: “Para cada doenca, ¢ extremamente importante tentar determinar que nivel ou
niveis primariamente a originam — fisico, emocional, mental ou espiritual. E muito
importante usar procedimento do "mesmo nivel" (mas ndo necessariamente o0 Unico)
para o rumo inicial do tratamento. Use intervengdo fisica para doencgas fisicas, terapia
emocional para distirbios emocionais, métodos espirituais para crises espirituais e
assim por diante. No caso de uma mistura de causas, use uma mistura de tratamentos
dos niveis apropriados.” (WILBER apud RAYNSFORD, 2009)

A Prética da Vida Integral tem como objetivos manter os quatro quadrantes
equilibrados nos diferentes niveis e acelerar a transcedéncia para niveis de consciéncia
mais elevados nas diferentes linhas de desenvolvimento. O SOI (Sistema operacional
Integrante) pode ser aplicado a qualquer situagcdo da vida didria: negdécios, educagao,
politica etc.

Wilber sugere médulos centrais e auxiliares a serem realizados diariamente. E o

que veremos exemplificados a seguir.



3.1 - 0S MODULOS CENTRAIS

A Matriz da Pratica de Vida Integral

( MobuLos CENTRAIS ]

Corpo Mente Espirito Sombra
Sutil, Causal) [Ferspectea, Visha) [Meditncan, Dracsa) [Tarapia)
Levantamento de Lar & Estudar Zen Terapia Gestéltica
Paso [Fisioo)
Sistema de Crencas | Oracio de Terapia Cognitiva
tn Agrobica [Fisico) Centramento Processo k
el | : Perapectiva Intagral b7 4 nnq
(] it [todosos  ='» Meditaco na
g Trainamento quadrantes, Grande Mento Trabalho com
<] | Fisico lntegral todos s niveis, Cabale sl
ﬁ._: [Fizsico, Sutil) todas as linhas, 2
todos os estados & roca
: g : Interpessoal
LLJ Diatas Atkins, todos os tipos”) E“"'"'F"f'ss""ﬂx;_'-( 4
()] Ornish a da Fona ; Meditagio Psicandlise
[Figicao) o ) Transcendental
] ) " 7| Treinamento Mental
0 Dieta da "Pratica Imvestigacan ! Terapia Artistica
i ::E!E"-’;d? Integral Assumir Maltiplas | Integral T | ow Musical
S ficiachd Perspectivas Meditacso
Tai Chi Chuan
L - Vipaszana
5 [Sutil) Rualguer Visdo de p
LLJ Mundo ou Sentido; | O 1-2-3 do
) ) Sisterma que Funcio- Espirito b
GiGong (Sutill | e hara Vace
Yoga (Fisico, Sutil)
Exercicio dos Trés
Corpos (Fisico,
Suul,
Causal)




3.2 - 0S MODULOS AUXILIARES

MODULOS AUXILIARES

Cadigos de

Conduta
Etica Profizsional

Ativigmo Soclel g
Ecobbgico

Autodiscipling
Etica Intagral ﬂ?
Desportismo

Votos e
Juramentos

Sexualidade

Tantra

Yopa da
fm:glduda o
Kama Sutra
Yoge Bundakini

Pratica Sexuval
Transformadora

Meio de Vida

Corrato

Treinameanto
Profissional

Administracio das
Financas

Encarar o
Trabalho ﬁ
aofn uma Pratica
de Vida Intagral

Karma Yoga
Sarvigo Comunita-

rig & Trabalho
Voluntéria

Trabalin coms
Transformacso

Transrmu- ﬂf

Emoches | RBelacionamentos

tacao da
Emochas

Treinamento da
Intaliginoia
Emacional

Yoga Bhakti
[Préticas de

Devogéo)

Pratica de Aten-
;80 &8 Emocdes

Tongen [Medita-
¢an Focada na
Troca Compassival

Expressfo Criativa
& Artistica

Hulunﬂ-uiﬁ.
Integrais
Patar-
nidade’
Maternidade
Integral

Capacidade da
Comunicacfa

Terapia de Cesal

Pratica Relacional
Espiritual

Associagio
Correta
[Sangha)

Cagamanto
Conscienta

E tao simples como:

| »Escolher uma pratica de cads um dos Guatro Médules Centrais.
» Acrescentar as préticas que quiser dos Médulos Auxiliares.
= Colocs-las em pratica,

|Hecomendomos particulacinants &8 prateens indicndns com o sknbobo da Extrala Dourads {-:f L

A




CONSIDERACOES FINAIS: REGISTROS DA VIAGEM

H4 um Espirito para cada uma das ondas de percepcdo, uma
vez que o Espirito é aquela mesma percepcdo que aparece nos
diferentes niveis de seu prdprio desenvolvimento, a mesma
percepcdo que jaz adormecida nos minerais, se agita nas
plantas, se move nos animais, revive nos seres humanos e
retorna para si mesma no sdbio desperto. E o mais
extraordindrio é que todos nés — inclusive vocé e eu — somos
convidados a também nos tornarmos sdbios despertos.
(WILBER, 2008: 153)

Pudemos, de forma sintética, permitir que nosso eu viajasse pelas ondas de
desenvolvimento aqui descritas. Os objetivos do modelo integral proposto por Ken
Wilber sao:

® Mapear o ser humano e suas relagoes.

e Desenvolver a espiritualidade.

® Promover uma linguagem comum que permita o didlogo interdisciplinar.
e Integrar ciéncia e religido.

® Propor solugdes integrais para os problemas atuais da humanidade.

® Proporcionar uma Pratica da Vida integral.

Esperamos, de alguma forma, ter contribuido para a divulgacdo de ideias tdo
promissoras, incitando a ampliacdo dos estudos e, consequentemente, a pritica de uma

vida mais saudavel.
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“ESPIRAL INTEGRAL DE NiVEIS DE DESENVOLVIMENTO"*
C:)E-S EU |ND|V|DUAL ) ISTO - @Ds

Cérebro & Organismo
‘Quadrante Objectivo - Comportamental

UESA - IDENTIDADE HOLISTICA - " / Y \DADE ESPECIFICA
DUALISMO COLECTIVO - MALHAS INTEGRAIS - INIWE

IENTO A TOTALIDADE DA EXISTENCIA ATRAVES DA MENTERSS
NUM MUNDO INFINITO. E INCOMPREENSIVEL 4
CRESCENTE RECEPTIVIDADE A PERCEPCOES MUL NSIONAIS E TRANS-RACIONAS

AMARELO - IDENTIDADE INTEGRAL - ©FS NAO SURGE A PARTIR DE UMA IDADE ESPECIFICA

o o QDI O MUNDO COMO CENTRO - AMBIENTES INTEGRAIS - INICIO HA 50 ANOS ATRAS
VIVO PLENAMENTE £ RESPONSAVELMENTE O QUE SOU E ESTOU A APRENDER A SER
O o : S INTEGRANTE, EQUILIBRAR E CRIAR HARMONIA NA TO1 GOl
e = ATAR E EXERCITAR AQ MAXIMO O MAIOR M RANIMENTO
z m PERIGOS: AUTO-ACTUALIZACAD DESAJUSTADA. IRRITACAD EXIS
L LLl
'E ; L secunpa camapA - PessoL - sEr
e L TRANSFORMAGAO RADICAL - “TRANSCENDE, MAS INCLUI"
~ PRIMEIRA CAMADA, - PRE-PESSOAL - PESSOAL - SUBSISTEN
i ; -
GO - PESSOA SENSIVEL - <& 15 - 21 ANOS DE IDADE .
RACIA SOCIAL, SOCIEDADE DO CONHECIMENTO - INICIO HA 150 ANCS ATRAS
PAZ NA INTERIORIDADE E DESENVOLVO AS DIMENSOES DA soucrmof NA COMUNIDADE
‘ “Sistemas So q E L i UALITARI ORTUNIDADES E RECURSOS
QEl - NOS Quadrante Inte C'C K ‘SO !}EA AR AS NECESSIDADES DA COMUNIDADE
Cultura & Visbes de Mundo E MCIDADE, RELATIVISMO E suaownlmcno AD CONSENSO EXCESSIVOS, FALTA DE DISCE NTO, NARCISISMO - “pe0cAao - eu - mim - meu”
Quadrante Inter-Subjectivo - Culfural [

Moral & Valores

I pretagd C i

b HENEREL o EGO - PESSOA OUSADA - s 9 - 14 ANOS DE IDADE

(“U'U'KJ Corporativa 3 1A CAPITALISTA - INICIO HA 300 ANOS AIRAS
i DO COM O MEU INTERESSE PESSOAL, MAXIMIZAR © LUCEE

Valores Politicos 5 BENS/DE CONSUMO E PRAZER MATERIAIS, DEFENDER A CIVILZAGAD

Comunidade de Valores . APRENDER A SUPERAR, DEFINIR METAS, CONSEGUIR, &L

) : 5 IDENTIDADE, DE FUNCOES, MATERIALISMO, CONS!
Levistrauss, Bateson, Weaitd

Kuhn, Weber, Gel
Gadamey, Dilthey 8

5530»‘\ CONFORMISTA - s 7 - 8 ANOS DE IDADE - MITICO EVCLUIDO
AUTORIDADE - INICIO HA 5000 ANOS ATRAS

C.ADO SENTIDO, PROPOSITO COM CONSEQUENCIAS FREDETERMINADAS
BEM CONTRA O MAL GUERRA ENTRE A LUZ E AS TREVAS, DESTRUIR O TERROMSTA
. CISCIPLINAR, NAD EXCEDER A FUNGAQ OU AS EXPECTATIVAS
IPICA DA FUNCAQ, PATOLOGIA DE PAPESS, FUNDAMENTALISAMO, FASCISMO

- PESSOA IMPULSIVA - &< 3 - 6 ANOS DE IDAD
| FEUDAL - INICIO HA 10 000 ANOS ATRAS
TE APETECE - "SEGUE O QUE SENTES™

. GLORIA. IMPOR O RESPEITO E ADMIRAGAC

'PEDE O QUE QUVSERES. . LUTA. VIDLENCILA. EXIBICAO. VINGANGA

FOBIAS, AUTOCONDENAGAQ, INCAPAZ DE CRIAR NAGOES ESTAVEIS, TERRORISMQ

LINHAS DE DESENVOLVIMENTO

N

SSOA ANIMISTA/MAGICA - 5 1 - 3 ANOS DE IDADE

iCIO HA 50 000 ANOS ATRAS

DS FELIZES E O ABRIGO DA TRIBO ACONCHEGADO £ SEGURY
1§

BEGE - EGO - PESSOA INSTINTIVA - G5 0 - 18 MESES DE IDADE
0| GRUPO DE SOBREVIVENCIA - INICIC HA 100 000 ANOS ATRAS

ESTETICA

QUE VEM A REDE £ PEIE"
PSICO-PATOLOGIAS DO DESGN\’OL\:'IMEHFO PRIMITIVAS, AUTISMO

POLITICA
CREATIVIDADE
COGNITIVO
RELACIONAL
EMOCIONAL
ESPIRITUAL
CONTEMPLATIVO:
CINESTESICO
SEXUALIDADE

GENERO

i “Integral Spiral of Developmental Waves®. cartaz de Steve Self  www.formlessmountain.com
“d@8L All @uadrants, All Levels - Tetra Evolution®, carfaz de:
Ken Wilber www. kenwilber.com www. integralinstitute.org
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All Quadrants
Levels/Stages * States
Lines + Types
An Integral Map Stagesiof

Development

Unitiy
Witness Self. Action and non-action without attachment to
i as averb not a d Full

Quest: Realizing inteqrated free functioning hun

Holistic Self (SDiturg
Collective Individualism - starting 30

ony. An ecology of p
, “Deace in an incomprehe
Transrational perceptions. Aware of AQAL
Pitfalls: pathologies of the

Integral Self (s0iyellow)
Worldcentric - starting 50 years ago

Live fully and responsibly. Integrate the whole spiral.

Quest: integral synthesis - to balance the whole

Evolutionary streams awaken, integrate diversity with discemment.
Pitfalls: aborted self-actualization, existential angst, bad faith, etc.

Sensitive Self Age 15-21yea
Social Demaocracies, informational - starting
community. Power with, Solidarity, Human Rigl
Quest: affectionate relations, beneficial resolution, dialogue an
Method: appreciate diverse views, listen well, consensus, emphasize group needs, marg
Pitfalls: i i lativism, lack of discernment, interminable attempts at

Achiever Self
(apitalistic Democracies - starting 300 yeat
Act from self-interest by playing the game to win.
Quest: material pl
Method: learn to excel, set goal
Pitfalls: identity crisis, role confusions, co
goal-fixation, over

] i , pon
od: align with power, take what
Pitfalls: anxiety, depress

Instinctive Self Age0-18 months (SDibeige)
rvival Bands - starting 100,000 years
Do what you must to stay alive. Pure narcissistic behaviors.

nds-smmq you

Methods:
Pirfalls: primitive developmental psycho-pathologies, autism
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Post-postconventional

Inter-individual (Kegan)

Imperial

Clear Light Supermind

Ultraviolet

Qreiid Self + Consciousness
intentional

subjective

contemplative

m 3-2-1 Shadow work
psychology

Meta-Mind

Irom’st-Unl-

INDIVIDUAL

Brain + Organism
behavioral

objective science
empiricism

behaviorism

physics, biology, neurology

community values
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o
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Developmental Altitude

£

Impulsive
Spiritual

Cognitive

spirituality statistics, goals
Global Mind purpose, values, calling “the facts”
. I_ WE ITS
1 Turquoise f«‘"e %%ii;gm“nﬁc)r Culture + Worldview Social Systems
B Z meaning + art + music £CONomics+ environment
] — morality + values interobjective
intersubjective systems + chaos theories
corporate culture Marx, Capra, Maturana
palitical values deep ecology - web of life

marketing + contribution

GROUP

Causal

Lines of Development

Creativity
Aesthetics

other
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States of Consciousness
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