
66 CAP�ITULO 7. TUDO O QUE LEONARDO APRENDEUovos de tartaruga para produzir uma tartaruga adulta. Os ovos de tar-taruga s~ao muito vulner�aveis aos predadores, as tartaruguinhas indoda praia para o mar est~ao orrendo grave perigo. Quando hegam aomar, ainda t^em que enfrentar outros tipos de perigos.Os �lhotes de esquilos e oelhinhos que vemos mortos �a beira da es-trada no in��io do ver~ao, e que n~ao viveram o su�iente para sobreviver,s~ao uma sileniosa prova da severa lei da natureza - a aprendizagem �euma das ondi�~oes para a sobreviv^enia.Isso �e espeialmente verdadeiro em rela�~ao aos seres humanos, etodo beb^e sabe disso. �E inato nele.A natureza possui truques brilhantes para assegurar a sobreviv^enia,tanto da ra�a quanto dos indiv��duos.Para assegurar a sobreviv^enia da ra�a, ela nos prega uma agrad�avele harmosa pe�a. E hamada sexo. Vo^es j�a pararam para pensar oque seria da popula�~ao do mundo se o sexo fosse doloroso e desa-grad�avel? E h�a quanto tempo a popula�~ao n~ao existiria?Para ada beb^e nasido, ela pregou uma pe�a a �m de assegurar oseu nasimento. A natureza o faz naser, areditando que aprender �eabsolutamente a melhor oisa que j�a aonteeu a qualquer rian�a viva,e todas elas areditam, a n~ao ser que fa�amos hantagem, onvenendo-os do ontr�ario - ou ambos.Vo^es n~ao devem areditar totalmente na nossa palavra aera doassunto; �e muit��ssimo importante. Se vo^es quiserem saber o querian�as de tr^es anos realmente pensam, em vez das bobagens que n�osadultos ahamos que pensam (bate palminhas e tudo mais) por quen~ao onsultam a maior autoridade em rian�as de tr^es anos? Por quen~ao perguntam a outra rian�a de tr^es anos?E quando perguntarem, estejam dispostos a ouvir om ouvidosabertos e a olhar para ela om olhos laros. Se vo^es j�a souberemo que ela vai dizer antes mesmo que o fa�a, v~ao ouvir o que pensam
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Tudo o que LeonardoAprendeu
Como �e na verdade uma rian�a de tr^es anos omparada ao que osadultos areditam que ela seja?Os beb^es nasem om enorme desejo de aprender. Eles queremaprender sobre tudo e querem faz^e-lo neste momento.As rian�as bem pequenas areditam que aprender �e a melhor oisado mundo. O mundo passa os primeiros seis anos de suas vidas dizendoa elas que aprender n~ao �e gostoso e sim brinar.Algumas rian�as nuna aprendem que brinar �e o que h�a de melhorque podem fazer, e assim v~ao pela vida ahando que aprender �e amelhor oisa do mundo. S~ao essas as que hamamos de g^enios.Os beb^es aham que aprender �e uma quest~ao de sobreviv^enia - e�e verdade.A aprendizagem �e uma quest~ao de sobreviv^enia, porque �e perigososer jovem e indefeso.S~ao neess�arios 10.000 ovos de trutas para produzir uma delas, 4065



70 CAP�ITULO 7. TUDO O QUE LEONARDO APRENDEUN�os lhes dizemos: \Olhe, �lho, aqui est�a um hoalho" (ou umaminh~ao de brinquedo se a rian�a tem tr^es anos em vez de um).\V�a brinar om ele."Marshall MLuhan dizia que a miniaturiza�~ao �e uma forma de artemuito apreiada pelos adultos.�E desperdi�ada nas rian�as que pensam que devemos ser muitomaluos.\Isso �e um aminh~ao?" Pergunta o menino de tr^es anos para sipr�oprio, ao segurar o brinquedo em suas m~aozinhas.\Me disseram que aminh~oes eram aquelas oisas gigantesas, quefazem as janelas tremerem quando passam irradiando alor e heirandoa graxa, e que podem lhe esmagar se vo^e �ar na frente deles. Isso �eum aminh~ao?"As rian�as pequenas j�a resolveram este tipo de diotomia dos adul-tos. Elas tiveram que faz^e-lo.Disseram: \Eles s~ao maiores do que eu, portanto, se hamam issode aminh~ao, eu tamb�em vou hamar de aminh~ao." (Gra�as a Deusas rian�as s~ao g^enios ling�u��stios).O que aontee quando damos um aminh~ao de brinquedo a umarian�a?Bem, todos sabem o que aontee. Ela \brina" por um minuto emeio e depois �a aborreida e joga-o fora.N�os perebemos isso e temos logo uma explia�~ao. A sua aten�~ao�e reduzida. Eu sou grande e tenho bastante aten�~ao e ele �e pequenoom muito poua aten�~ao. C�erebro grande, �erebro pequeno.Como somos arrogantes e egos. N�os vimos exatamente o queahav�amos que ��amos ver.Podemos voltar e olhar novamente, mas, desta vez, ver realmenteo que aontee?

67que ela vai dizer e v~ao v^e-la fazer o que vo^es pensam que faria.Lembrem-se da for�a dos mitos.Perguntem a uma rian�a de tr^es anos o que ela realmente quer. Seela on�ar em vo^es, n~ao ter~ao a oportunidade de perguntar-lhe porqueela lhes far�a todas as perguntas. Ela n~ao vai querer aprender sobreoutras de sua idade - porque isto j�a sabe e bem. Ela far�a perguntassem �m, omo todos sabem, provando assim que rian�as de tr^es anosn~ao querem brinar de bate palminhas - elas querem �e aprender.(A grande vantagem de ser irraional, omo os riadores de mitoso s~ao, �e poder ter duas opini~oes divergentes ao mesmo tempo. Logo -todos sabem que as rian�as gostam de brinar e todos sabem que asrian�as fazem perguntas sem parar).A verdade �e que rian�as pequenas n~ao querem brinar e que fazemuma s�erie intermin�avel de perguntas - e que perguntas maravilhosas.\Papai, quem segura as estrelas no �eu?"\Mam~ae, por que a grama �e verde?"\Papai, omo �e que o homenzinho entrou na televis~ao?"Essas s~ao perguntas brilhantes - preisamente as mesmas que osgrandes ientistas fazem.A nossa resposta �e, de uma forma ou de outra: \Esute aqui, garoto,papai est�a muito oupado, deidindo o que fazer om a situa�~ao doOriente M�edio, para esrever uma arta ao editor do jornal expliando-lhe o que fazer. Por que vo^e n~ao vai brinar l�a fora enquanto o papaipensa?"Existem duas raz~oes pelas quais n�os nuna respondemos �as suasperguntas.A primeira delas �e que n�os n~ao sabemos o que eles entenderiam serespond^essemos.



68 CAP�ITULO 7. TUDO O QUE LEONARDO APRENDEUA segunda raz~ao �e que n�os n~ao sabemos a resposta �as suas pergun-tas. Elas s~ao perguntas brilhantes.Desde 1962, ada ameriano tem pago um entavo de ada d�olardo seu imposto para apoiar uma organiza�~ao genial hamada NASA.Eles podem levar at�e dez entavos de ada d�olar meu, se quiserem.N~ao �e que eu esteja impressionado om o fato de podermos ir �a lua.�E a apaidade de ir �a lua e tamb�em de voltar - que s~ao inr��veis.Se algu�em lhe pedisse para resumir o programa espaial em umasimples, lara e direta pergunta, e se lhe desse um ano para pensare deidir qual seria, vo^e aha que poderia haver uma pergunta maissimples, direta e lara do que: \O que segura as estrelas no �eu?"Ou: \O que faz a grama verde, papai?"A verdade �e que eu n~ao sei.\Espere a��, Glenn, vo^e sabe o que torna a grama verde."\A loro�la - meu bem, a loro�la torna a grama verde."\Papai, por que loro�la n~ao torna a grama vermelha?"E a�� o garoto me pegou, porque eu n~ao sei omo a loro�la torna agrama verde.E a n~ao ser que vo^e seja um biol�ogo, que talvez tamb�em n~ao saiba.Ent~ao a m~ae diz: \Porque sim, meu bem."Uma das nossas devotadas m~aes pro�ssionais, que tem enorme res-peito por sua �lha, me ontou a seguinte hist�oria.Sua pequenina �lha havia feito, omo sempre, uma brilhante per-gunta. Como esta �e uma espl^endida m~ae, ela estava pensando numaresposta lara para dar, quando a menininha �ou impaiente, e disse:\Por que, mam~ae? - Porque sim?"A m~ae �ou horrorizada.

69Todos n�os devemos pensar nisso.\Papai, omo �e que o homenzinho entrou na televis~ao?"Esta quest~ao me perturba desde que eu vi pela primeira vez o ho-menzinho na televis~ao e prinipalmente desde que meus �lhos peque-nos me �zeram, por sua vez, a mesma pergunta.Eu poderia responder om um blefe de um minuto falando sobreondas de luz e ondas de som, mas isso n~ao funionaria.A verdade �e que eu n~ao sei.E omo resultado disso eu nuna tentei responder al�em de dizer:\Eu n~ao sei." Eu nuna minto ou tento enganar as rian�as.N~ao funiona porque elas, prinipalmente as pequeninas, podemver atrav�es dos adultos mais laramente do que podem ver atrav�es deuma porta de vidro.Todas as rian�as pequenas v^eem atrav�es dos adultos.Adultos n~ao devem enganar rian�as porque n~ao funiona, e eu,pelo menos, estou muito velho para fazer oisas que n~ao funionam -n~ao tenho tempo para isso.De volta ao homenzinho da televis~ao. As pessoas de minha idades~ao fasinadas pela televis~ao. N�os n~ao nasemos num mundo heio deaparelhos de televis~ao ou sob um �eu heio de avi~oes omo as rian�asde hoje. Vo^e areditaria se eu dissesse que ainda olho para imaquando ou�o um avi~ao?N~ao s~ao as porarias dos programas da televis~ao que nos fasinam,mas sim o milagre da eletr^onia.�E a quest~ao de omo o homenzinho entrou na televis~ao. N�os e asrian�as.O que fazemos, na verdade, quando nossos �lhos fazem aquelasperguntas brilhantes imposs��veis de serem respondidas?



71N�os aabamos de ver uma brilhante demonstra�~ao de omo asrian�as aprendem, mas n�os pensamos que �e uma demonstra�~ao deomo eles s~ao inferiores.As rian�as pequenas t^em ino meios de aprender sobre o mundo.Podem v^e-lo, ouvi-lo, senti-lo, prov�a-lo e heir�a-lo.S�o isso.Cino testes de laborat�orio dispon��veis para aprender aera domundo. E esse foi o mesmo n�umero que Leonardo usou. Assim omvo^e e eu. Cino maneiras de aprender.Reapitulemos. N�os demos �a rian�a o hoalho ou o aminh~ao queela nuna havia visto antes. Se ela j�a os tivesse visto, simplesmenteos teria atirado longe e pedido alguma oisa diferente. �E por issoque os por~oes est~ao heios de bugigangas, hamadas brinquedos, omas quais as rian�as \brinaram" uma vez, e reusaram-se a olh�a-losnovamente.Ent~ao n�os lhe damos um novo brinquedo na esperan�a de, destavez, aptarmos sua aten�~ao.Primeiro ela olha para ele (por essa raz~ao eles s~ao pintados de oresvivas).Depois ela tenta ouvir algo (por isso os brinquedos fazem ru��dos).Em seguida ela o toa (�e por isso que brinquedos n~ao tem pontas).A�� ela o prova (por este motivo s~ao feitos de materiais n~ao veneno-sos).Finalmente ela o heira (e omo n~ao sabemos omo devem heirar,eles ainda n~ao t^em heiro).Esse inteligente e perspiaz proesso de usar ada teste de labo-rat�orio dispon��vel para aprender o que h�a para ser aprendido sobreesta poraria hamada brinquedo demora sessenta segundos.



72 CAP�ITULO 7. TUDO O QUE LEONARDO APRENDEUMas a rian�a n~ao �e somente esperta, ela �e engenhosa. H�a mais umaoisa que ela pode aprender. Ela pode aprender omo �e onstru��do aoquebr�a-lo.Leva era de trinta segundos para desobrir que n~ao onsegue,ent~ao joga-o fora. E �e por isso, �e laro, que brinquedos s~ao inquebr�aveis.Esse �e um dos m�etodos empregados pelos adultos para impedir aaprendizagem.Primeiro h�a a esola de pensamento fa�a-de-modo-a-n~ao-poder-quebrar para a preven�~ao da aprendizagem.A segunda �e a esola de pensamento oloque-a-no-erado-de-onde-ela-n~ao-pode-sair para a preven�~ao da aprendizagem.Ela est�a tentando desesperadamente aprender e n�os estamos ten-tando desesperadamente obrig�a-la a brinar.A rian�a aaba realmente, e apesar de n�os, aprendendo tudo oque existe sobre o brinquedo e omo n~ao queria brinar desde o in��io,joga-o fora imediatamente.Todo o proesso leva noventa segundos.N�os assistimos essa brilhante interpreta�~ao e usamos isso para pro-var que ela �e inferior.Se a pergunta for: \Quanto tempo algu�em deve levar olhando paraum hoalho?"A resposta deveria ser: \O tempo neess�ario para aprender o quefor poss��vel sobre ele."Se esta �e a resposta erta ent~ao posso lhes dizer que nuna vi ne-nhum adulto fazer isto t~ao brilhantemente quanto uma rian�a de tr^esanos.Existem ino vias de aesso ao �erebro - s�o ino.Tudo o que a rian�a aprende durante a sua vida aontee atrav�es

73dessas ino vias. Ela pode ver, ouvir, toar, provar e heirar.Tudo o que Leonardo aprendeu foi obtido atrav�es dessas ino viasde aesso.


